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Método de costes ABC

El método de costes ABC es una variante de los métodos de costes totales,
pero un poco mas sofisticado aun.

El tratamiento de los costes directos es exactamente igual en todos los
meétodos de costes totales:

Estos costes se asignan directamente a los productos.
La diferencia entre ellos radica en el tratamiento de los costes indirectos:

El método de costes completos distribuye los costes indirectos entre los
productos.

El método de secciones homogéneas distribuye los costes indirectos entre los
diferentes centros de costes que componen la empresa, y a continuacion reparte
los costes de estos centros entre los productos.

El método de costes ABC distribuye en primer lugar los costes indirectos entre
los diversos centros de costes; a continuacion, dentro de cada centro reparte estos
costes entre las diferentes actividades que realiza cada uno de ellos; y finalmente
reparte los costes asignados a estas actividades entre los diversos productos.

El método de costes ABC aporta aun mas informacion gue los anteriores, pero
también es un método mas caro y complicado de implantar y de gestionar.

Veamos un ejemplo:

El centro de costes "Compras" realiza distintas actividades: busqueda de
proveedores, negociacion de pedidos, control de calidad del material recibido, etc.
El método ABC distribuye los costes asignados a este centro entre las actividades
que realiza.

La filosofia de este método se basa en gue las actividades que realiza una
empresa son las que originan los costes, son /as responsables de que las
empresas incurran en los mismos, y por ello es fundamental controlar como
evolucionan estas actividades.

Los métodos de costes ABC y de secciones homogéneas se basan, por
tanto, en planteamientos diferentes. Vamos a tratar de verlo con un ejemplo.
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Analicemos una empresa que fabrica zapatos y bolsos; en concreto, nos vamos a
centrar en su departamento de "Ventas". Los costes asignados a este centro hay
que distribuirlos entre los dos productos.

El método de secciones homogéneas basa su distribucion en el volumen de
actividad (cuantos zapatos y cuantos bolsos se han vendido). Seleccionara una
unidad de obra del tipo "n° de articulos vendidos”, para repartir los costes de este
departamento.

El método de costes ABC analiza las distintas actividades que realiza este
centro, y dentro de cada actividad buscara la causa que origina el coste. Resulta
que es la gestion del pedido lo que origina el coste (papeleo, negociacion, medios
de pago, etc.), con independencia de que el pedido sea de 100 articulos o de
1.000. Por ello, establecera como criterio de reparto "numero de pedidos
gestionados de cada articulo”.

Resumiendo, los tres pasos que realiza este método son:

Primero: reparte los costes entre los diversos centros de costes (en base a los
criterios de reparto oportunos).

Segundo: distribuye los costes de los centros entre las actividades que realiza
(nuevamente habra que definir criterios de reparto).

Tercero: reparte los costes asignados a estas actividades entre los productos
(igualmente hara falta definir criterios de reparto).

Definicion de actividad

La actividad es cada uno de los cometidos principales que realizan los
centros de costes.

Por ejemplo, la seccion de "Personal" de una empresa realiza las siguientes
actividades:

1.- Gestion administrativa de la plantilla (pago de nominas, evaluaciones, control
del absentismo, politica de ascensos...).

2.- Contratacion de nuevo personal (seleccion y contratacion).

3.- Formacion (evaluacion de las necesidades formativas, organizacion de cursos,
etc).
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Etc.

Volvemos a repetir un punto en el que venimos insistiendo (ique plasta es este
profesor!):

Cada empresa es libre de definir dentro de cada centro aquellas
actividades que considere relevantes.

Por ejemplo, una empresa puede considerar el 'pago de nomina" como una
actividad independiente, mientras que otra la puede tener englobada dentro de
una actividad mas amplia (por ejemplo. gestion administrativa de la plantilla).

Las actividades se clasifican en principales y auxiliares:

Las actividades principales son aquellas que intervienen directamente en
la elaboracion del producto, mientras que las auxiliares son actividades de

apoyo.

Los costes asignados a las actividades auxiliares se reparten a continuacion entre
las activiadades principales.

Hay que establecer criterios de reparto que sean logicos, tratando de
cuantificar en que medida cada actividad auxiliar sirve de apoyo a las diferentes
actividades principales.

ATENCION
En este método no se clasifican los centros en auxiliares y en principales (tal como
hace el método de secciones homogéneas), sino que los costes de todos los

centros se reparten entre las actividades que realizan.

E/ numero de actividades definidas no debe ser demasiado extenso ya
que complicaria enormemente este método:

Algunas actividades debera englobarlas en otras mas amplias.

Hay que buscar un equilibrio entre calidad de la informacion (mientras mayor sea
el numero de actividades mejor sera esta) y facilidad de gestion.

Es posible que en una actividad determinada participen conjuntamente
dos centros de costes diferentes:

Por ejemplo, en formacion podria intervenir tanto el departamento de recursos
humanos, como el departamento técnico correspondiente que imparte el curso.
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Ambos centros de costes asignaran parte de sus gastos a esta actividad.
Inductores de costes

El "Inductor de coste" es la medida que nos permite distribuir los costes de
las actividades principales entre los productos.

El "Inductor de costes” trata de medir el hecho que pone en marcha la actividad.

Por ejemplo, en un departamento de marketing el inductor de costes podria ser
"lanzamientos de nuevas campanas publicitaria”, ya que pone en marcha la
actividad "gestion publicitaria”, que es la que genera los costes.

Sigamos con el ejemplo de la empresa que fabrica zapatos y bolsos. Los gastos de
su departamento de marketing han ascendido a 100.000 euros. La empresa ha
vendido 60.000 zapatos y 40.000 bolsos. Ha realizado 4 campanas publicitarias, 1
dedicada a los zapatos y 3 dedicadas a los bolsos.

Si utilizéramos el método de "Secciones homogéneas" podriamos seleccionar
como unidad de obra el "n° de articulos vendidos”, lo que nos llevaria a asignar
60.000 euros de costes a los zapatos y 40.000 a los bolsos.

En cambio, e/l método de costes ABC podria seleccionar como inductor de costes
el numero de campanas publicitarias. En este caso asignaria 25.000 euros de
costes a los zapatos y 75.000 euros a los bolsos.
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Método de costes ABC: ejemplo (1)

Enunciado

Veamos un ejemplo, y para ello que mejor que volver a nuestro ejemplar (por
ejemplarizante) ejemplo de la empresa que produce camisas y pantalones (la
verdad es que ya han tenido tiempo de lanzar algun nuevo producto).

Los datos gue conocemos son.

Materia prima: se han comprado 100.000 m2 de tela (¢tela?), con un coste por
metro cuadrado es de 5 euros. En la fabricacion de cada camisa se utiliza 1 m2 y
en la de cada pantalon 2 m2. Se han fabricado 40.000 camisas y 30.000
pantalones.

Mano de obra. 5 personas, con un sueldo conjunto de 120.000 euros. Todos
cobran lo mismo: 3 se dedican a la fabricacion de camisas y 2 a la de pantalones.

El alquiler de la nave industrial asciende a 20.000 euros.
La amortizacion de la maqguinaria ha sido de 15.000 euros.
Los gastos de limpieza han ascendido a 30.000 euros.

Las ventas del ejercicio han sido de 30.000 camisas (a 20 euros/unidad) y de
15.000 pantalones (a 30 euros/unidad).

Los centros de costes son [os siguientes: (ya no se distingue entre principales y
auxifiares)

Seccion de corte

Seccion de montaje
Seccion de empaquetado
Seccion de compras
Seccion de ventas

Seccion de administracion central
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Ahora necesitamos conocer las actividades que realiza cada centro,
clasificandolas en principales y auxiliares:

| Seccion | Actividad | Clasificacion |
Corte Desarrolfo modelos Principal
Teftido de tela Principal
Cortado de Ia tela Principal
Moniaje Cosido Principal
Adorno Principal
Empaquetado Embalaje FPrincipal
Envio del pedido Principal
Compras Pedidos a proveedores FPrincipal
Recepcion del pedido Principal
Pago a proveedores Auxiliar
Ventas FPreparacion de catdlogo Frincipal
Gestion de pedidos Principal
Cobro de clientes Auxiliar
Admon central | Gestion recursos humanos Auxiliar
Contabilidad Auxiliar
Finanzas Auxiliar
Respuesta

Con toda esta informacion vamos a comenzar a resolver este ejemplo:

1.- Se clasifican los distintos costes en directos e indirectos:
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| Coste | Clasificacion | Oservaciones

Materia prima Coste directo | Se puede calcular exactamente cuanta tela se ha
consumido en cada producto

Mano de obra Coste directo |3 personas se dedican a la fabricacion de camisas v 2 &
Iz de pantalones. Luego el 60% de este coste se asigha g
camisas i el 40% a pantalones

Alguiler Coste indirecto |No se puede distribulr directamente entre los productos

Amortizacion | Coste indirecto |MNo se puede distrbulr directamente entre los productos

Limpieza Coste indirecto |No se puede distribulr directamente entre los productos

2.- También procedemos a fijar los criterios de reparto de los costes
indirectos entre las distintas secciones.

| Coste indirecto | Criterio de asignacion |
Alguiler % ocupada del total de superficie
Amortizacion maquinaria Valor conitable de Iz maguinaria
Limpieza % ocupada del total de superficie

Una vez que recabamos informacion en la empresa obtenemos el siguiente cuadro
con los datos correspondientes:

Costes Indirectos
Amort.

Alquiler | Maquin.(Valor| Limpieza

(Superficie Contable | (Superficie

Secciones ocupada) maquinaria) | ocupada)
Corte 160 300.000 160
Montaje 320 150.000 320
Empaquetado 320 75.000 320
Compras 160 37.500 160
Ventas 320 37.500 320
Admon Central 320 150.000 320

| Total | 1.600 | 750.000 | 1.600 |

Con base en el cual efectuamos una porcentualizacion.
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Costes Indirectos
Amort. | Limpieza
Alquiler (% | Maquin.(% (%
ocupada del del Vr. ocupada
total Contable | del total
Secciones superficie) | maquinaria)| superficie)
Corte 10,0% 40,0% 10,0%
Montaje 20,0% 20,0% 20,0%
Empaquetado 20,0% 10,0% 20,0%
Compras 10,0% 5,0% 10,0%
Ventas 20,0% 5,0% 20,0%
Admon Central| 20,0% 20,0% 20,0%
| Total | 100,0% | 100,0% | 100,0% |

Y entonces procedemos a su distribucion:

Secciones Costes indirectos
Alguiler  |[Amort. Maquin.|  Limpieza Total |
Corte 2.000 6.000 3.000 11.000
Montaje 4.000 3.000 6.000 13.000
Empaguetado 4.000 1.500 6.000 11.500
Compras 2.000 750 2.000 5.750
Ventas 4.000 750 2.000 7.750
Admon Central 4.000 3.000 0.000 16.000
| Total | 20000 | 15000 | 30000 | 65000 |

3.- Ahora tenemos que distribuir los costes asignados a las secciones entre
las distintas actividades que realizan. Para ello habré que fijar los oportunos
criterios de reparto.

Esto requiere un andlisis dentro de cada seccion para ver que porcentaje del
tiempo de los empleados y de otros recursos (maquinarias, reparaciones, servicios
técnicos..) se dedican a cada actividad. En definitiva, se trata de llegar a un
reparto logico de los costes de cada seccion entre las actividades que realiza.
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Tras un andlisis de la empresa hemos llegado a la siguiente distribucion
porcentual:

Total
Seccion Actividad Coste | seccion
Corte Desarrollo modelos | 18,0% | 100,0%
Tenido de tela 46,0%
Cortado de /la tela 36,0%
Montaje Cosido 46,0%| 100,0%
Adorno 54,0%
Empaquetado| Embalaje 22,0%| 100,0%
Envio del pedido 78,0%
Pedido a
compras proveedores 30,0%| 100,0%
Recepcion del
pedido 52,0%
Pago a proveedores | 18,0%
Preparacion de
Ventas catalogo 520%)| 100,0%
Gestion de pedidos | 39,0%
Cobro de clientes 9,0%
Admon Gestion recursos
central humanos 250%| 100,0%
Contabilidad 63,0%
Finanzas 12,0%

Esta distribucion porcentual nos sirve para prorratear los costos indirectos de /as
secciones entre /as diferentes actividades de cada seccion:
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| Seccion | Actividad | Coste |Totaiseccion |

Corte Desarrolio modelos 2.000 T1.000
Teftido de tela 5.000
Cortado de la tela 4.000

Moniaje Cosido 6.000 13.000
Adorno 7.000

Empaquetado Embalaje 2.500 T1.500
Envio del pedido 92.000

Compras Pedidos a proveedores 1.750 5.750
Recepcion del pedido 3.000
Pago a proveedores 1.000

Ventas FPreparacion de catifogo 4.000 7.750
Gestion de pedidos 3.000
Cobro de clientes 750

Admon central | Gestion recursos humanos 4.000 16.000
Contabilidad 10.000
Finanzas 2.000

4.- A continuacion hay que fijar los criterios de reparto de los costes
asignados a actividades auxiliares para que sean repartidos entre las
actividades principales:

| Seccion | Actividad auxiliar | Criterio de asignacion |

Compras |Pago a proveedores En su totalidad 2 la actividad de
"Pedidos a proveedaores"

Ventas Cobro de clientes En sutotalidad a la actividad de
"Gestion de pedidos”

Admon Gestion recursos humanos |N° de personas dedicada & cada actividad
Central Contabilidad En funcidn del total de movimientos contables
Finanzas En funcidn del valumen de ingresos v gastos

10
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Utilizando dichos criterios llegamos a la siguiente distribucion:

Pago Cobro | Gestion

proveedores| clientes| RRHH | Contabilidad| Finanzas
Desarrollo
modelos 00%| 00%| 10,0% 7,0% 5,0%
Tenido de tela 00%| 00%| 7,5% 6,0% 5,0%
Cortado de la
tela 00%| 00%| 100% 6,0% 5,0%
Cosido 00%| 00%| 20,0% 4,0% 5,0%
Adorno 00%| 00%| 100% 5,0% 5,0%
Embalaje 00%| 00%| 7,5% 80%| 150%
Envio del pedido 0,0% 00%| 5,0% 22,0% 5,0%
Pedidos a
proveedores 100,0% 0,0% 5,0% 12,0%| 20,0%
Recepcion del
pedido 00%| 00%| 5,0% 5,0% 5,0%
Preparacion de
catalogo 00%| 00%| 10,0% 5,0% 5,0%
Gestion de
pedidos 0,0%)|100,0%| 10,0% 20,0%| 25,0%
Total 100,0% | 100,0%) 100,0% 100,0%| 100,0%

Y utilizando el anterior cuadro porcentual, procedemos a aplicar la siguiente

distribucion.

Actividades auxilizres

Pago Colwo |Gestion |Contabifidad|Finanzas | Tolaf
proveedores | clientes | RRHH
Deszarrolio modelos 0 0 400 700 00| 1.200
Tefido de tela 0 0 300 G0 00| 1.000
Cortado de Iz tela 0 0 400 G0 00| 1100
Cosido 0 0 400 400 00| 1.300
Adorno 0 0 400 500 00| 1.000
Embalaje 0 0 300 00 00| 1.400
Envio del pedido 0 0 200 2.200 00| 2.500
Pedidos a proveedores 1.000 0 200 1.200 400 2.500
Recepcion del pedido 0 0 200 500 T00 00
Preparacion de catdlogo 0 0 400 500 g 1.000
Gestion de pedidos 0 730 44 2.000 a0 3650
[Total | 1.000| 750 4.000] 10.000]  2.000] 17.750] |

11
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Ya podemos conocer los costes totales indirectos de cada una de las
actividades principales.

Directamente Aszignados de Total
asighados actividades auxiliares
Desarrolio modelos 2.000 1.200 3.200
Tefido de tela 5.000 1.000 6.000
Cortado de Ia tela 4.000 1.700 5.700
Cosido 6.000 1.300 7.300
Adorno F7.000 1.000 3.000
Embalaje 2.500 1.400 3.900
Envio del pedido 2.000 2.500 T1.500
Pedidos a proveedores 1.750 2.800 4.550
Recepcion del pedido 3.000 300 3.500
Preparacion de catdlogo 4.000 1.000 5.000
Gestion de pedidos 3.000 3.650 6.650
|Total | 47.250 | 17.750|  635.000 |

5.- El siguiente paso es definir los inductores de costes de cada una de las
actividades principales y, una vez definidos, recabar informacion en la empresa
para ver cuantos ha necesitado cada linea de produccion:

12
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Actividades Generadores de Camisa | Pantalones | Total

principales coste
Desarrollo modelos n" nuevos modelos 2 4 ]
Tehido de tela n" de fotes de tela 2.000 1.000 3.000
Cortado de Ia tela n° de patrones ] by L)
Cosido n" de patrones i b 4
Adorno n" de variantes 12 20 32
Embalaje n" de lotes 1.500 300 2.300
Envio del pedido n® pedidos a clientes 200 150 350
Fedidos a proveedores n" pedidos a proveedores 410 60 T00
Recepcion del pedido n" pedidos a proveedores 410 60 T00
Freparacion de catdlogo n" de catdlogos 1 T 2
Gestion de pedidos (clientes) |n® pedidos a clientes 200 150 350

Ya conocemos los inductores de coste de cada actividad y sabemos en cuantos ha
incurrido cada tipo de producto. Esto nos permite calcular el coste de cada

inductor.

Actividades Total N° generadores Coste por

principales costes de coste generador
Desarrofio modelos 1.200 7] 533,33
Tefido de tela 6.000 3.000 2,00
Cortado de Ia tela 5.100 14 364,29
Cosido 7.300 14 521,43
Adorno 3.000 32 250,00
Embalaje 3.900 2.300 1,70
Envio del pedido T1.500 350 32,86
Pedidos a proveadores 4.550 T00 45,50
Recepcion del pedido 3.800 T00 38,00
Preparacion de catdlogo 5.000 2 2.500,00
Gestion de pedidos {clientes) 6.650 350 19,00

6.- Ahora ya podemos calcular el coste unitario de cada producto.

13
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Camisas Pantalones
Lalcwio | Euros Calcwio | Euwros
Costas directos
Telz 40.000 camisas 200,000 | 20.000 pantaiones J00.000
T m2 7 unidact 2 mzZ Sunidact
Frecio mz2: 3 elros Pracio m2: 3 elras
Mano de obra Gasto: 120000 eyros F2.000 | Gasto: 120000 euros 458,000
A camisas; 6% A pantalones; 0%
Distribucion costes indirectos de las actividades principales
Desarroffo modeld 2 nuevos modelos T.067 | 4 nuevos madelos 2.113
Coste modeio; 533,33 aur, Coste modalio; 533,23 aur.
Tefiido de tela 2.000 e Jotes de tela 4.000| 1 000 de obes de tela 2.000
Coste lote: 2 00 euros Coste fote: 2, 00 ewros
Cortado de Ia tela|6 patrones 2786 | 8 patrones 2.914
Coste patrdn: 364, 29 euros Coste patron: 85, 00 euros
Cosido G patrones 3.129| 8 patrones 4777
Coste patrdn: 524,43 Coste patron:521,43
Adorno 12 variantes 3.000 | 20 variantes 5.000
Coste variante: 250,00 suros Coste varlante: 22000 suros
Embalaje 1.500 ictes 2,550 | 800 jotes 1.260
Coste fofe: 1,70 ewros Coste lofe; 1,70 elros
Envio del pedido | 200 pedicos 6.572 | 150 pedicos 4.920
Coste pedico; 3256 alros Coste pedico; 22,86 elros
Peadidos a 40 pedidos 1820 |60 pedidos 2.730
proveedores Coste pecicio; 43,50 euros Coste pedicdo; 45,50 ewros
Recepcion del 40 pedicios 1520 |60 pedidos 2.280
pedido Coste pedido: 38 00 euros Coste pedido: 28, 00 euwros
Preparacion 1 catdlogo 250001 catdlogo 2.500
de catdlogo Coste catal: 2.500 00 euros Cogte catal: 2.500 00 eUros
Gestion de 200 pedicos 3.800 [ 150 pedidos 2.850
pedidos {clientes) | Coste pedido: 19,00 euros Coste pedido: 19,00 euros
[Total de gasto | | 304.743] | 380.868 |
[A° de unidades | | 40.000] | 30.000]
[Coste unitario {enros) |  7.60] | 12,70|
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Calcular la cuenta de Coste de ventas para el estado de resultados:

| Camisas | Pantalones | Total |

Ventas 600,000 450.000 1.050.000
(30.000% 200 (15.000* 30)

Coste de -225.000 190,500 4718500
las ventas (30,000 * 7,600 | (15.000 * 12,70)

Margen bruto 372.000 250.500]  631.500
|Resuitados | 631500

Y valorar las existencias finales para el Balance General:

| Camisas |  Pantalones | Total |

Existencias f6.000 190,500 266,500
(10,000 * 7,60) (15,080 % 12,70
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Método de costes ABC: ejemplo (II)

Enunciado

Una empresa extremenfa se dedica a la fabricacion de figuritas de porcelana.
Actualmente comercializa tres modelos: "Caballo galopante”, "Cisne triston" y
"Medusa nostalgica” (estd en estudio el lanzamiento de una nueva figura que
esperan que cause furor, la "Mariposa rencorosa”).

La produccion durante el ejercicio ha sido:

3.000 unidades de "Caballo galopante”

2.500 unidades de "Cisne triston"

8.000 unidades de "Medusa nostalgica" (e¢/ modelo gue tiene mas aceptacion
popular).

Para la fabricacion de estas piezas utiliza como materia prima:
Porcelana (coste kg: 4 euros)

Pintura (coste litro. 6 euros)

Plata (coste kg. 1.000 euros)

Barniz (coste litro: 5 euros)

En el siguiente cuadro se detalla el consumo de estos materiales por cada
modelo:

Cabalio Cishe Medusa
galopante triston nostalgica
Porcelana 250 gr T50 gr 400 gy
Pintura 07 itros 0748 htros 025 htos
Plata a0 gr 25 gr 38 gy
Barniz 0718 litros 0,20 tros Q3,30 ftros

Otros costes del ejercicio son:
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Mano de obra en fabrica: 10 personas, todos con el mismo sueldo de 30.000
euros. 3 especializadas en el modelo "Caballo galopante”, 2 en el "Cisne triston” y
5 en la "Medusa nostalgica”,

La empresa fabrica estos modelos en naves diferentes. Los alquileres ascienden
a.

Alguiler de la nave del "Caballo galopante": 20.000 euros.
Alguiler de la nave del "Cisne triston": 30.000 euros.
Alguiler de la nave de la "Medusa nostalgica": 50.000 euros.
La amortizacion de la maqguinaria ha sido de 60.000 euros.
Los gastos de limpieza han ascendido a 40.000 euros.

Los gastos de seguridad han sido de 25.000 euros.

El consumo eléctrico ha ascendido a 40.000 euros.

Los sueldos del personal de administracion central han ascendido a 100.000
euros.

Las ventas del ejercicio han sido:

2.500 unidades de "Caballo galopante"” (precio 160 euros).

2.200 unidades de "Cisne triston" (precio 125 euros).

7.000 unidades de "Medusa nostadlgica” (precio 110 euros) (éxito rotundo de este
modelo. En lo alto de la tele a color, con un pafito de croché, queda muy
coqueton).

Las secciones de la empresa son:

Horno

Modelacion

Almacén

Ventas

Personal
17



Método de Costes ABC
Compilado y adaptado por CP MBA Gonzalo Federico Ortiz Reyes

Administracion central

Las actividades que realizan estas secciones son.

| Seccion | Actividad | Clasificacion |
Horno Freparacion mezclas Frincipal
Horneado Principal
Modelacion Modelado Frincipal
Pintura Principal
Empaquetado Principal
Almacén Compras Frincipal
Pagos a proveedores Auxiliar
Envios FPrincipal
Venitas Gestion de clientes Principal
Cobros de clientes Auxiliar
Farticipacion en certdmenes Auxiliar
Personal Nominas y qestion Auxiliar
Contratacion Auxiliar
Admon central  |Contabilidad Auxiliar
Finanzas Auxiliar
Respuesta

Con toda esta informacion vamos a resolver este ejercicio:

1.- Primero vamos a clasificar los costes en directos e indirectos:
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| Coste | Clasificacion | Oservaciones

Materia prima Coste directo | Se dishibuye directamente entre fos productos
Mano de obra Coste diracto | Se distribuye directamente entre los productos
Alguiler Coste directo | Se distribuve directarnente entre los productos
Amortizacion Coste indirecto |No se puede distribuir directaments
Limpieza Coste indirecto |No se puede distribulr directamente
Seguridad Coste indirecto |No se puede distribuir directaments
Electricidad Coste indirecto |No se puede distribuir directamente

Salarios Admon. Central | Coste indirecto |No se pusde distribuir divectaments

2.- Fijamos los criterios de reparto de los costes indirectos entre los
distintos centros:

| Coste | Criterio de asignacion |
Amortizacion maquinaria | Valor de las maquinarias

Limpieza me de supericle

Seguridad me de supericle

Electricidad Fotencia instalada

Salarios Admon. Central ae adjudica totalmente & Admoan. Central

Recabamos informacion en la empresa para ver en que porcentaje ha incurrido
cada centro de coste:

|  Coste | Homo |Modeiacion| Aimacén | ventas | Personal | Admon Centrai| Totat
Amortizacion 0% 20% 10% 10% 5% 15% 100%
Limpieza 20% 40% 15% 5% 10% 10% 100%
Seguridad 20% 40% 15% 5% 10% 10% 100%
Electricidad 60% 10% 5% 5% 10% 10% 100%
Salarios Admon.| (% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
Central
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Procedemos a su reparto:

|  Coste | Homo |Modeiacion| Aimacén | ventas | Personal | Admon Centrai| Totat

Amortizacion 24.000 | 12000 6.000 | 6000 | 5.000 9,000 60.000
Limpieza 5000 | 716.000 6.000 | 2000 | 4000 4.000 40.000
Sequridad 5000 | 10.000 3750 | 1.280 | 2500 2500 25.000

Electricidad 24.000 | 4.000 2000 | 2000 | 4000 4000 40.000

Salarios Admon.| 0 0 0 0 0 100,000 100.000
[Totai | 67.000 | 42000 | 17.750 | 11.250 | 73.500 | 119.500 | 265.000 |

3.- Distribuimos Jlos costes de los centros entre las actividades qgue

realizan. Hay que establecer previamente los criterios de reparto.

Sefalamos en la seccion anterior que esto requiere un andalisis dentro de cada
centro para ver que porcentaje del tiempo de los empleados y que porcentaje de
otros recursos (maquinarias, reparaciones, Servicios tecnicos.....) se dedica a cada

actividad.

Tras un estudio detallado llegamos a la siguiente distribucion.
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| Seccién | Actividad | Coste |Total centro|

Horno Freparacion mezclas 6.000 61.000
Horneado 535.000

Modelacion Modelado 30.000 42,000
Fintura 10.000
Empaguetado 2.000

Almacén Compras 7.000 TF.750
Pagos a proveedores 2.750
Envios 3.000

Ventas Gestion de clientes 3.000 T1.250
Cobros de clientes 1.000
Farticipacion en certamenes | 1.250

Personal Niminas y qestion 10.000 13.500
Contratacion 3.500

Admon central |Contabilidad 75.000 719,500
Finanzas 44. 500

4.- A continuacion definimos los criterios de reparto de los costes de las
actividades auxiliares entre las actividades principales.

| Seccion | Actividad auxiliar | Criterio de asignacion

Almacén Pagos a proveedores |En su totalidad & compras

Ventas Cobros de clientes En su totalidad & getion de clientes

Ventas Participacion en En su totalidad a getion de clientes
ceHdmenes

Personal Niminas y qgestion n® de personas dedicadas a cada actividad

Personal Contratacion n® de personas dedicadas a cada actividad

Admon central |Contabilidad En funcion del total de movirientos contables

Admon central |Finanzas En funcion del volumen de ingresos v gastos

Y procedemos a su reparto:
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Actividades auxiliares
Pago Cobro Parlicip. |Nd&minas y | Contdrata- | Conda- | Finan- Total
proveedores | clientes |ceridmenes | gestion cion hifidad z2as

Preparacion 1] 0 0 1.000 350 5.000 2.000 8.350
mezclas

Horneado 1] 0 0 1.500 525 £.000 5000 14025
Modelado 1] 0 0 J3.000 1050 24000 12000 4050
Pintira 1] 0 0 1.500 525 5.000 2.000 K025
Empaguetado 1] 0 0 500 Ti5 2.000 1.000 J.675
Compras 2. 750 /] 1] oo 245 15000 9.000| 27.695
Emvios a /] 1] g00 280 2.000 1.000 4,080
Ges#on de a 1.000 £.250 1.000 350 15.000( 12500 37100
clientes

| Totar | 2750] 1.000] 7.250]  to.000]  3.500| 75.000] 44.500] 144.000]

Ya tenemos todos los costes indirectos asignados a las actividades
principales:

Directamente Asigrados de Total
asighados actividades auxiliares
Preparacion mezclas 6.000 §.350 14.350
Horneado 55.000 14.025 69.025
Modelado 30.000 40.050 70,050
Fintura 10.000 9.025 19.025
Empaquetado 2.000 3.675 5.675
Compras 7.000 27.695 HM.695
Envios 3.000 4.080 12.080
Gestion de clientes 3.000 37. 700 40.100
|Total 121.000 | 144,000 | 265.000 |

5.- El siguiente paso consiste en definir los inductores de costes de cada una de
las actividades principales y cuantificar en cuantos ha incurrido cada
producto:
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Actividades Inductores de Caballo Cisne Medusa Total

principales coste galopante | triston | nostilgica
Preparacion mezclas |n" mezclas preparadas 410 30 &0 150
Horneado n° lotes horneados 100 &0 160 0
Modelado n° figuras 3.000 2.500 3.000  713.500
Fintura n° figuras 3.000 2.500 5.000  713.500
Empaquetado n° figuras 3.000 2.500 5.000| 713.500
Compras n" pedidos 25 20 410 35
Envios n° envios 200 150 400 750
Gestion de clientes | n” clientes a0 a0 125 305

Conocemos ya los inductores de costes y en cuantos incurre cada
producto. Esto nos permite calcular €/ coste por inductor.

tipo de

Actividades Total N° inductores | Coste por

principales costes de coste inductor
FPreparacion mezclas 14.350 150 95,67
Horneado 69.025 0 203,07
Modelado 70.050 13.500 5,19
Pintura 19.025 13.500 147
Empacqguetado 5.675 13.500 .42
Compras H.695 85 408,18
Envios 12.080 750 16,171
Gestion de clientes 40. 100 305 131,48

6.- Ya podemos calcular e/ coste unitario de cada producto:
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Cabalio galopante Cisne biston Medusa nostilgica
Calcwio | Euros Calcwio | Ewros Célcuio | Euros

Costes directos

Porcelana 2000 unidades 2000 (2.500 unidzdes 1.500 | 5.000 ynidades 12.800
280 g £ unictac 180 gr s uniclac SO0 gr / Lnida
4 eurosd Ko 4 euros S Rg 4 eurossd K

Pintura 2000 unidades 1.800 | 2,500 unidades 2,250 | 5.000 unidades 12.000
Q1 fros . unidad 0,13 fitros £ unidad 0,23 litros £ unidad
& euros £t G euros it & aLros St

Plata 2000 unidades 150.000 | 2,500 unidades 62,500 |5.000 unidadies 280.000
50 gr/unidad 235 gr/unicied 33 gr/sunidad
1.000 suros S Kg 1.000 euros s Kg 1.000 suros/ K

Barniz 2000 unidades 2.250 | 2.500 unidsdes 2.500 | 5.000 unidacies 12.000
015 litros £ uniclact 0,20 fitros £ unldact 0,30 fitros £ unid s
Seuross kg Jewros R Jewrsd Ko

Mano de obra | 2 rabajadores 90.000 | 2 trabafadones 60,000 |3 irabafadores T50.000
20.000 ewrosf fraha). 30,000 ewros £ rabha)l 20000 eyros firabay)

Adipeniter Coske oe sl nave 20,000 [Coste de 54 nave J0.000 | Coste de su have S0.000

Distribucidn costes indirectos de fas actividades principales

Preparacion |40 mezclias 3.827 |30 mezrcias 2870 |50 mezcias T.654

mezclas Cle. mezcla; 9367 eur. Cle. mezcla 3567 eur. Cle. mercla 8567 eur.

Homeado 100 fotes homeados 20307 |80 fotes homeados T6.24 7 | 160 fotes horneados 32482
Cle. fote: 20207 ewros Cle. fole: 202,04 euros Cie. foter 203,07 euros

Nodeiado 2000 figuras 15,570 | 2.500 figuras T2.975 | 5.000 figuras 41.520
Cle, figurs: 5,19 euros Cle. figura: 9,19 euros Cle, figura; 3,19 euros

Pintura 2000 figuras 4.230 | 2.500 figuras 2,525 | 8.000 figuras 71.280
Coshe figura; 1,41 euros Coste figura: 1,47 eUros Coste figura: 1,47 ewros

Empatuetado| 2000 figlras 1.260 | 2.500 figuras 1.050 |8.000 figuras 3.360
Coste figura; 0,42 euros Coste figura: 0,42 eUros Coste figura: 0,42 euros

Compras 28 pedicios 710.205 | 20 pedicos & 764 | 40 pedicos 16.327
Cle pedicio; 408,18 ewros Cle pedivo; 408 16 ewros Cie pedicior 408,18 euros

Emvios 200 envios 2.222 [ 150 envips 2477|400 envios G.444
Coste envio: 16,11 euros Coste ehwio: 16,11 auros Coste envio: 16,11 euros

Gesiiin de 20 clisntes T1.833 |90 clientes T1.833 | 123 clientes 16.435

clientes Cle. cliente: 131,45 ewros Cle. cliente: 124,48 ewros Cle. cliente: 131,45 euros|

| Fotal de gasto| | 337.498 | | 217.824 | |652.301|

| de unidades | z000] | 2500] | a.000]

|Coste unitario (euros) | 112,50] | 8713] | 8154
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La cuenta de coste de ventas en el estado de resultados:

Caballo Cisne Medusa
galopanie triston nostdlgica Total
Venias 400.000 275.000 770.000 1.445.000
F2.500 % 160) [2.200% 175) {7000 % 110
Coste de las ventas -281.250 -1971.686 -570.780 -1.043.776
(200 112500 | fEEe0F AR 7000 51,540
Margen bruto 118.750 #1314 199.220 4071.284
|Resultados 401.284 |

Y valorar las existencias en almacén para el Balance General:

Caballo Cisne Medusa
galopanie triston nosidlgica Total
Existencias 56.250 26.7139 31.540 163.929
(500 112,50) (300 FATAE)| (1000 % &1,54)

Los anteriores ejercicios fueron tomados del sitio web:

http://www.aul af acil.com/Contabcoste/L ecc-16.htm

Estimado alumno de la asignatura de costos II en Unisangil:

Estos ejemplos se pueden desarrollar utilizando la hoja de calculo Excel.

En

algunos cuadros de prorrateo existen algunos errores, favor corregir los errores de
la version original.

Profesor

CP MBA Gonzalo Federico Ortiz Reyes
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